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1. YBOJA

OBaj u3BemTaj je ocMu 1o peay roaumnmu M3Bemra) Jupekiuje 3a :KeJle3HuIle 0 Peryiucamy
TPIKUIIITA JKEIC3HUYKUX ycayra koju Jlupekiuja 3a xene3nuiie (y JajbeM TeKCTY: JupeKiuja) mojHoCH
Brnagu. O6aBe3za Jlupeknuje na mpunpeMyd TOIWINBLUA HM3BEIITaj] O 00aBJbamky IOCIOBA y 00JacTh
peryiucama TPXKHINTA JKEeJIe3HUUKUX YCIIyTa y MPETX0IHOj TOJUHH U JOCTaBH ra Brmaau HajkacHuje 10
Kpaja jyHa Tekyhe romuue, mponucana je wianom 121. craB 15. 3akona o xeneznunu (,,Ciyx0enu
rnacauk PC*, 6poj 41/18).

[ToueB ox 8. jyna 2018. ronune nenokpyr Jupeknuje J0nymeH je HOBUM 3aKOHOM O JKEJIEe3HULN
KOjUM je IeHa HaJUIeKHOCT MPOIIMPeHa M MHOTO Npenu3Huje ypeheHa, carimacHO peneBaHTHUM
nporucuma EY. JloHomeme OBOr 3akoHa OMOTyhmio je HacTaBak mpoleca Jajbe XapMOHH3AIUje
HAIIMOHATHUX MPOMHCca y 00JacTh KeJIe3HHUKoT caoOpahaja ca peneBanTHUM nponucuma EY u jauama
KOHKYpPEHIIMje Ha >KEJIE3HUYKOM TPAHCIIOPTHOM TPXKUIITY, a Yy LUJbY MOOOJbIIama ePUKACHOCTH
xenesHUukor cucrema y Penmy6nuuu CpOuju u nosehama TP>KUIIHOT yiella jKelIe3HHLEe Yy OJHOCY Ha
apyre BUoBe caobpahaja, cTBapameM ycioBa 3a MOJIM3akhe HUBOA KBAJIUTETA YCIIyTra MPeB03a MyTHUKA
1 poOe KeJIe3HUIIOM U Behr cTeneH HCKOPUITNEHOCTH JKeJIe3HUIKE HHPPACTPYKTYpE.

OBuMm u3BemrajeM 00yxBaheHM Cy IOCIOBH KOjU CE€ OJIHOCE Ha PEryliucame >KeJIe3HHYKOT
TPIKUIITA, JTULEHIUPABE 32 JKEJIE3HUYKHU [IPEeBO3, NpaBa IMyTHUKA, Mel)yHapoaHy capamby U eBpOICKe
UHTerpanyje u3 aenaokpyra Onesbema 3a peryarcame KeJle3HNUKOT TPKUILITA, JIULEHIE, IpaBa MyTHUKA
U 3ajeIHUYKE [TOCIIOBE.

3aKOH O JKEJIe3HUIM NpEeLU3HUje peryiulle YHpaB/bambe >KEIe3HUYKOM HH(PACTPYKTypOM,
NPUCTYN JKEJIE3HWYKO] HMH(PACTPyKTypH, IpaBWJia HAIulaTe I€Ha MpUCTyna 3a Kopullheme
nH(ppacTpykType, ypeheme yciyra y Be3u ca xene3HnukuM npeBo3oM (rail-related services) u npuctymn
yciny:kHUM oOjektuma (service facilities). OBaj 3akoH Takole neraspHuje ypehyje u mpoumpyje
H/JISKHOCT J{MpeKnuje Kao peryiaaTopHOr Tejia, Peryiuiie mpaBa MyTHUKA U YHOCH APYre HOBUHE y
00J1acTH peryiucama OBOT 3aKOHA, KA0 CUCTEMCKOT 3aKOHA 32 JKEJIe3HUYKU CEKTOP.

Baxxehum 3akoHOM 0 >KENe3HUIM [ajbe je HaCTaBJbeHO YyckiahuBamwe ca JlupekTuBoM
2012/34/EY o ycnocTtaBibamy jeanuHcTBeHOT EBporickor xenesnudkor npoctopa (IIpepahen tekcr), a
3aTUM, JOHOIICHEM cnej:[ehnx IIOJA3aKOHCKHX aKaTa, 1 Ca lb€HUM UMIIJIEMCHTAIITMOHUM aKTHUMa.

- IIpaBuWaHMK O JHIIEHIIaMa 3a TPEBO3 y JKeJIe3HMYKOM caobpahajy (,,CaykOeHu TIacHuK
PC*, 6poj 53/19 ox 24.07.2019) (Mmmnementanmnona ypeadba Komucuje 2015/171 o
onpeheHNM acTieKTUMa JTUIIEHIINPaka KEJIC3HUIKUX Tpeny3eha),

-  VYpenba o HaUMHY W MOAATUTETUMA HM3padyyHaBamka TPOIIKOBA KOJU Cy HACTaIH Kao
TUpEKTaH pe3yaTtaT caoOpahama Bo3a (,,CiyxOenu rmacauk PC*, Opoj 48/19 on
05.07.2019), xoja je y moTmyHocTH YyckiaheHa ca MrIuieMeHTalmoHOM ypeadooMm
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Komucuje 2015/909 o momanuTeTnMa 3a 00padyH TPOIIKOBA KOJU CY TUPEKTHO HACTATH
Kao pe3yJTar NpyKama KEeJIe3HHNIKUX yCIIyTa),

- VYpenba o HauMHy 3aKJbyuuBama W CaApKajy OKBUPHUX CIIOpasyMa 3a pacrojeny
KaranureTa JkenesHuuke uadpactpykrype (,,Cnyxbenu rmacauk PC“, 6poj 74/19 on
18.10.2019), koja je y mormyHocTu yckiaheHa ca MMIuileMeHTaMOHOM ypeadoom
Komucuje 2016/545 o mporeaypama u KpUTepUjyMHMa KOJU C€ MPUMEHY)y y Be3u ca
OKBUPHUM CIIOpa3yMHMa 3a JIOJIeTy KalaluTeTa )Kele3HUIKe HHPPACTPYKTYpE,

- VYpenba o mojeIMHOCTHMA ITOCTYIIKA U KPUTEPUjyMUMA KOjU C€ MPUMEIbY]y 3a IPUCTYI
yciyrama Koje ce npyxkajy y yciuyxuaum odjextuma (,,Ciayxoenu rimacauk PC*, 6p. 57/19
071 08.09.2019. u 13/20 ox 14.02.2020) n

- IlpaBunauk o enemeHTHMa mH(pOpMaIHje o yciaykHoM o0jekty (,,Ciry>kOeHH TIacHUK
PC*, 6p0j 66/19 o1 18.9.2019) koju cy y moTmyHOCTH ycKiaheHu ca MIMIieMeHTaIlmoOHOM
ypenoom Komucuje 2017/2177 o mpucTymy yciayKHUM 00jeKTHMa U yCITyraMa MOBe3aHUM
ca KEJIC3HULIOM.

Opn u3y3eTHOTr 3HA4Yaja 3a OTBapame M (DYHKIMOHHCAKE JKeIe3HWIKOr Tpxumra y Cpouju u
pETHOHY je 3aK/byuHBame YTOBOpa O OCHUBamY TpaHcmopTHe 3ajeanuie uzMel)y EBporicke yHuje u
cTpana notnucHuna u3 Jyroucroune Epomne (Penmybnuka Anbanuja, bocna u Xepuerosuna, busiia
JyrocnoBencka Peny6nuka Makenonuja, KocoBo*, Llpna ['opa u Penydnuka CpOuja). Peanusanuja oBor
yroBopa y CKOpO MyHOM KamanuTeTy je 3anodena 2019. ronune ycraHOB/baBal-eM OpraHa yIpaBibamba,
a MHTEH3MBHO j€ HACTaBJbE€HA Yy W3BEIUTAjHOM Mepuonay. Y CKIaay ca OJUIyKOM caBeTa MHHHCTapa,
cequinre CtanHOr cekperapujata TpaHcnopTHe 3ajenHulie je ynpaso y beorpany. Jupekmuja je y paay
TpancnopTHe 3ajeAHUIIE 3aCTYIJbEHA MPEACTABHUKOM Y TEeXHUYKOM 0JI00pYy 3a KEJIE3HUILY KOJU j€ Y
IIOCMaTpaHOM IEpUOAY YYECTBOBAO Y pady Ha JBa cactaHka. [lopen Tora, y peanusanuju capaime ca
3ajequuniom Jlupekimja oaroBapa Ha peIOBHE YIIUTE y BE3U ca CKPUHUHTOM CTamkha Y XapMOHU3AIH]H ca
npornucuma EY, xoju cipoBoiu 3ajeHuIA 3a CBE JIp>KaBe MOTIHCHUIIE YyTOBOPA.

2. IPABHU OKBUP

Jupekiuja ob6aBsba CTpy4YHE IOCIOBE y OOJIACTH peryiucama TPXKHIITA JKEIe3HUYKUX YCIIyTa,
JUICHIUpPaka SKEIe3HUYKUX IPEBO3HMKA, IpaBa NyTHUKAa M TIOCIOBE Yy OONACTH peryiucama
06e30eTHOCTH U HWHTEPOIEepaOMIHOCTH KeJe3HWYKOr caoOpahaja, Kao M JApyre HocjoBe NpeaBuleHe
3aKOHOM O JKEJIEe3HUIM, 3aKOHOM 0 0e30eqHOCTH Y *KeJle3HHnYKoM caobpahajy (,,CiaykOeHH riiacHUK
PC”, 6poj 41/18), 3akoHOM 0 HHTEPONEPAOMITHOCTH KeIe3HUIKOT cucTema (,,Cimyx6enu rimacauk PC”,
opoj 41/18), 3akoHOM O HUCTpakKMBamy Hecpeha y Ba3IyIIHOM, JKEJIE3HHYKOM M BOJHOM caoOpahajy
(,,Cryxx6enu rimacauk PC”, Op. 66/15 u 83/18), 3akoHoM o0 >xuuapama 3a Tpancnopt Juua (,,Ciryx6eHu
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rmacauk PC*, 6p. 38/15, 113/17 u 31/19) u 3akoHOM 0 METpOy W Tpajickoj xene3Hunu (,,CiryxoeHun
rnmacauk PC*, Opoj 52/21). HaBepeHUM makeToM CHCTEMCKUX 3aKOHa W3 O0JACTH >KEJIE3HUYKOT
caoOpahaja 3HauajHO je moBehaH u U3MEHEH 0OMM MOCI0BA, HAJICKHOCTH M HHTepeHIrje Jlupekmuje.

Uianom 120. 3akoHa 0 >KeJIE3HUIIM IPONKcaHo je Aa Jlupekiuja o6aBba MOCIOBE:
1) y obnacTu perynucama TPHKHILTA KEIC3HUIKUX YCIyTa;
2) y o0nacT TUICHIMPAba JKEIe3HUYKUX MTPEBO3HUKA;
3) y obnacTu mpaBa IMyTHHUKA;
4) y obnmactu 6e30€THOCTH Y KeJIe3HUYKOM caoOpahajy 1 HHTepOonepaObMIIHOCTH JKEJIE3HUYKOT CUCTEMA;
5) y obnacTu xu4apa;
6) ocTBapuBama Mel)yHapoIHE capaibe Y OKBHPY CBOj€ HA/IJICKHOCTH;

7) obGaBiba W Apyre MOCIOBE Yy CKIaAy ca OBMM 3aKOHOM U 3aKOHHMMa Kojuma ce ypelyjy oOmactu
6e30e1HOCTH Y JKelIe3HUYKOM caoOpahajy, MHTeponepabUIIHOCTH KEIe3HUYKOT CUCTEMa M Kudapa 3a
MIPEBO3 JIUTIA.

Unanom 121. 3akoHa o »xene3HULM IpeasuheHo je na [lupekuuja, y oOnacTu peryiucama
TP>KUILTA JKEIE3HUUKUX yciyra, o0aBsba ciiefehe nocnose:

- O[Ty4yje MO 3aXTeBUMa KOje MOTY IOJHETH TOJHOCHOIM 3aXTeBa 3a JOJeNy KaranuTeTa
UH(PaACTPYKTYpe, OAHOCHO MOJHOCHOIIM 3aXTEBa 3a MPUCTYI U MPYKake YCIyra y YCIyKHOM 00jeKTy,
KOJU cMaTpajy Aa Cy HEeMpaBelIHO TPETHpPaHU, NUCKPUMUHUCAHU WM Ha OWJIO KOjU JIPYrH HA4YHH
omrteheHy, a HAPOYUTO MPOTHUB OJITYKA KOje je JOHEO ympaBibad MHPPACTPYKTYpe WIH, TaMO TIe je
onrosapajyhe, kee3HUYKY MPEBO3HUK WIIM ONIEPaTop yCIYKHOT 00JeKTa, a KOJU Ce TUUY:

1) U3jaBe 0 Mpexu y HAIIPTY U KPajHEM OOJIHKY;

2) KpUTEpUjyMa KOj€ OHE CapiKe;

3) mocTynKa J1o/1eje U pe3ysTaTa ToT MOCTYIKa;

4) cucrema oOpauyHa U Harjare 1eHa;

5) BUCHHE U/UJTU CTPYKTYpE LIeHa IPUCTYTa Koje je y 00aBe3u, Uiiu Moxke Outu y o0aBesu Ja
TUTaTH;

6) uabopMaIlije 0 YCITy>KHOM 00jeKTY;

7) npuMeHe oapenada wiaHa 13. oBOT 3aKOHa, a MOCEOHO MPUCTYIIA M HAIIATEe YCIIyTa.



- He noBojaehu y nmuTame oBnanthema Teaa HaaJIe)KHOT 3a 3alTUTY KOHKypeH1yje, Jlupekiuja je
opnanrheHa Jja mpaTu CTamkbe KOHKYPEHIIH]e Ha TPXKUIITY )KEeIIe3HUYKHUX YCITyra a HApOYUTO, KOHTPOJIUIIIS
MOCTYTamka yrnpaBibada HHYPACTPYKTYpPE, KEIE3HUIKOT PEBO3HUKA M OIIepaTopa yCIyKHOT 00jeKTa y
CMHCITy CTaBa 1. OBOT WjlaHA Ha COICTBEHY MHUIIM]jaTHBY U Ca IUJbEM CIIpeuYaBama AUCKPUMHHAIIN]C
npeMa TMOAHOCHOIMMA 3axTeBa 3a JOoJeNy Kamauurtera uHpacTpykType. Jupexiuja, Hapo4uTo,
npoBepaBa Ja Jin M3jaBa 0 MpPEeXH CaApKU TUCKPUMUHATOPHE OJpende WM CTBapa IUCKPEIMOHA
opnamthema yrnpasibada HHPPACTPYKType KOjuMa OU ce MOTIIA JUCKPUMHHHUCATH TIOJHOCHUOITHN 3aXTEBA;

- cTapa ce 0 TOME Ja IIeHE KOje YTBPIAM yIpaBibau MHOPACTPYKType Oydy y CKIaay ca OBUM
3aKOHOM W Ja Ccy HenuckpumuHaTopcke. I[IperoBopu m3mely moaHocmona 3axteBa W yIpaBJbada
uH(ppacTpyKType y NOTJiely BUCHHE 1IeHa MPUCTYIIA ce J103B0JbaBajy caMO aKo Ce BOJE O] HaJl30POM
Hupekuuje. Jlupekunja HHTEPBEHUILE aKO OLIEHHU Ja ce MPETrOBOPU HE OJBHUjajy carjacHo ojpendama
OBOT" 3aKOHa;

- MOKe JlaBaTu HeoOaBe3yjyha MuIUbEeHa O HaIpTHMa IIAHOBA IOCIOBamka, YroBOopa n3Mehy
HAJUIe)KHUX OpraHa M ynpasJjbada MHPPACTPYKTYpE O YCIOBHMA U HaYMHY (PMHAHCHPama YIpaBibamba
’KEJIe3HNYKOM MH(PAacTpyKTypoM U3 wiaHa 21. OBOT 3aKOHA U MJIAHOBUMA 32 OOOJBINAKE KaNalUuTeTa
u3 wiaHa 42. OBOT 3aKOHA, Kako OM yKasaja moceOHO /1a JI Cy OBH aKTH YCKJal)eHH ca CUTyaIijoM Ha
TPXKHUIITHMA JKEJIE3HUYKHX YCITyTa.

- PelOBHO, a y CBAaKOM CIIy4ajy HajMame Ha CBake JBE TOJWHE, KOHCYJITYje NMpPEICTaBHUKE
KOPHCHUKA YCIIyTa 5KeJIe3HUYKOT MTPEeB0O3a pode U IMyTHHUKA, KaKo OU ce y3ein y 003up HHXOBH CTABOBU
0 KEJIE3HUYKOM TP>KHUIITY;

- pa3maTpa CBe MNPHUTYXOE y CMHCIy OBOI 4jaHa W, 1O TOTpPeOH, 3axXTeBa peEIEBaHTHE
nH(opmMarmje u nokpehe KOHCyNTaIMje ca CBUM PEJICBAaHTHUM CTpaHaMma, Y poky o 30 qaHa o1 mpujema
nputTyk0e. Jlupekiuja oIydyje O CBUM MNpuUTykOama, Mpeay3uMa Mepe 3a HUCIpaBKy CTama U
o0agBelTaBa peJeBaHTHE CTPAHE O PEIIeHhY IOHETOM y POKY OJ] HajBHUIIIE IIECT Helesba O]l IPHjeMa CBUX
peneBanTHUX HH(popMalrja. He moBonehn y nmutame mpaBo Tena 3a 3allTUTY KOHKypeHIje, upeknunja,
mo moTpeOu, OJydyje Ha COMNCTBEHY WHHIIMJaTUBY O OJroBapajyhum wmepamMa 3a HUCHpPaBKY
JTUCKPUMHHAIIM]€ TIOJJHOCUTIAIIA 3aXTeBa 3a JOJIeNy KarnanuTera UHPpacTpyKType, nmopemehaja TpxuiTa
M CBHUX OCTAJINX HCKCIbCHUX ACHIaABaKha HA OBUM TPKHUIITHMA, HAPOUUTO Y CMUCITY CTaBa 1. oBor unana.

- COpOBOJAU peBU3Mje WM Tokpehe eKcTepHYy peBU3MjYy Haj yrpaBibaueM HH(pacTpykType,
orepaTopuMa yCIyXHUX o0jekaTa u, 1o MOTpedH, KeIe3HUIKUM IPEBO3HUIIMMA, KaKo OU ce yTBpAMIIa
yckimal)eHOCT ca ofpen0dama 3a pa3aBajame pauyyHa YTBpheHUM wiaHoM 3. 3aKOHa O JKeIEe3HUIH. Y TOM
cmuciy, Jupeknrja nMa mpaBo a 3axTeBa cBe peneBaHTHE nH(opmanuje. Hapounto, Jupeknuja je
opnamheHa Ja 3axTeBa O] yIpaBjhaua HH(PACTPYKType, oleparopa YCIYKHHX o0jeKkaTa M CBHX
NPUBPEIHUX JpYyIITaBa WU JAPYruX cyOjekaTa KOjU BpIIE WJIM HHTETPHUILY pa3IMdUTe BPCTE
KEJIE3HUYKOT TPAHCIIOPTA WM YIIpaBJbatkba HHPPACTPYKTYPOM Y CKIIany ca uwi. 3. u 13. oBOr 3akoHa 11a
JI0CTaBe oJiroBapajyhe pauyHOBOJICTBEHE HH(POPMAIIH]E;



- capal)yje ca TeoM HaJIe)KHUM 3a 3allITUTY KOHKYPEHITH]e, Aaje CTpyYHa MUIILJbEHha U 00aBJba
ApyTe MOCIOBE YTBpheHe OBUM 3aKOHOM.

Jlupekja mpunpeMa TOAMIIBM HM3BEIITAj) O o0aBJbamby IOCIOBAa Y O0JACTH peryiucama
TPIKUIITA KEJIE3HUYKHUX YCIyTra Y IPeTX0AHOj TOAWHU U J0CTaBsba ra Biaau HajkacHHje 10 Kpaja jyHa
tekyhe rogune. M3Bemraj ce 006jaBibyje Ha UHTEpHET CTpaHUIM Jupekiuje.

Wranom 122. 3akoHa O >KEJIE3HHMIM MPONUCAaHO je aa Jlupeknwja CHpoBOAM TOCTYIAK
JTUIEHINPama )KeJIe3HNYKUX MPEeBO3HUKA U3 wiaHoBa 81-84. Tor 3akoHa.

WianoMm 123. 3akoHa 0 >KeJIE3HUIM MPOMUCaHo je Aa Jlupekirja npuMa u pazmarpa IpuTyxOoe
MyTHUKA KOjU CMaTpajy Ja UM je yckpaheHo mpaBo yTBpheHO OBHMM 3aKOHOM M J1ajeé MUIbEHA U
IPENOpyKe y KOHKPETHHM CIy4yajeBHMa, Kao U Jla Yy HOCTYIKY IO HPUTYKOM WU IO CIYy>KOEHO]
TY’KHOCTH, MOKE PEIICHeM YTBPIUTH Mepe 3a OTKJIamame yTBpheHe MOoBpeae y CKIaay ca OBHM
3aKOHOM M POK 3a cipoBolheme yTBphenux mepa.

3. PETYJIUCABE TPKUUITA )KEJE3HUYKUX YCJYIA Y 2020. TOAUHU

3.1. IPUCTVYII TPXKULITY

HarmoHamHo sKeNe3HNYIKO TPXKUIITE je THOSpaTi30BaHO 32 JKEJIC3HUIKE MTPEBO3HUKE OCHOBAHE
y Perryomutin CpOuju. YroBOopoM 0 ocHHBamy TpaHCHOpPTHE 3ajeqHuIle mpenBuleHo je maabe GazHo
OTBapame TPXKUIIITA, HAJIIPE 3a KEIE3HHUUKE MPEBO3HUKE U3 PETHOHA, OJHOCHO CTpaHE MOTIHUCHUHUIIE
VYroeopa u3 Jyroucroune EBpomne, a y crneaehoj ¢asu u 3a xene3HHUKe MPEBO3SHUKE OCHOBAHE Y
np>kaBama wianniama EY.

VY Penyomumm CpOuju nma 21 numeHmpany MpeBo3HUK, o Kojux 15 mma Baxxehu ceprudukar
0 6e36e1HOCTH, 1e0 A U 11e0 b, a xene3sHnuKky HHGPACTPYKTYPY j€ y U3BEIITaJHOM IEPUOLY KOPUCTHIIO
13 sxemesnmukux npeBo3Hmka. [lopex ,,Cpbuja Kapro“ a.n. wm ,,Cpbuja Bo3™ a.j. xeine3HHUKY
uHppacTpykTypy je y 2020. roguau KOprucTriIo jorr 11 mpruBaTHHUX KEIE3HUYKHUX MTPEBO3HUKA (01 KOJUX
je 3 3a comcrtBeHe notpede). ¥ toky 2020. rogune Jlupekuuja je, u3BpiiaBajyhu cBOjy 3aKOHCKY
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HA/IJISKHOCT, y CKIIAJy ca CBHM PEIIEBAaHTHHM IIPOIMUCHMA, JOoHeNa Perieme o W31aBamy jeHE HOBE
JIUIICHIIE 3a MPeB03 pobe (00yxBaheH M mpeBo3 omacHe pode) Ha mpyrama Pemyommke Cpowuje.

Crircak TUICHIIMPAHUX MTPEBO3HUKA Yy )KEJIE3HHUKOM caoOpahajy:

Enoi
Harym Poxk Baxkema PO

Hasus ucnpase Hocunan ucnipase
W3/1aBamba UCIIpaBe

JIuuenna 3a AXIIMOHAPCKO JPYIITBO 32 a
IIPEBO3 IMYTHUKA Y JKEJIE3HUUKU [IPEBO3 15.01.2016. | meoxpehero 340-662/4-
KEIE3HUIKOM nyrHuka ,,Cpouja Bos* o ' erte 2015

. BpeM
caoOpahajy Beorpan P

JInnenna 3a

MpeBo3 p06e y AKHI/IOHapCKO APyHITBO 3a Ha 340-533/5-

JKene3Hnuku npeBo3 pooe | 10.12.2015. | weompeheno

: 2015
KCIC3HUYKOM ,,CPGI/I] a Kapro“ BGOFpaZ[ BpeME

caoOpahajy

JInnenna 3a a
peBo3 pode y S| — Cargo Logistics d.o.o. 340-429/5 -
HKEIE3HUIKOM Beograd 15.10.2015. | neoapeherio 2015

caoOpahajy ppeme

JInuenna 3a
peBO3 y Privredno drustvo za a
JKEIE3HUUYKOM gradenje, remont 1 340-296/3-
.06.2015.
caoOpahajy 3a odrzavanje pruga ZGOP 05.06.2015. | meozpehero 2015
. BpeMe
COTICTBEHE a.d. Novi Sad
notpebe

JInnenna 3a a
npeBo3 pode y »STANDARD 340-136/3-
18.03.2014.
KeJTe3HHKOM LOGISTIC* d.0.0. 8.03.2014. | neonpeherio 2014
. BpeMe
caoOpahajy




Hasus ucnpase

Hocunan ucnipase

Hatym
13/1aBamba

Poxk Baxkema

bpoj
HCIIpaBe

JIumenna 3a
PEeBO3 Yy
HKEJIE3HUUKOM
caobpahajy 3a
COIICTBEHE
notpede

DOO ZA
PROIZVODNJU,
PROMET | USLUGE
ELIXIR GROUP SABAC

06.11.2015.

Ha
HeoapeheHo
BpeMe

340-541/3-
2015

JIumenna 3a
peBo3 pobe y
KEIIC3HUIKOM

caoOpahajy

»KOMBINOVANI
PREVOZ*

03.10.2017.

Ha
HeoapeheHo
BpeMe

340-814-
2/2017

JInnenna 3a
npeBo3 pode y
KEIEZHUIKOM

caoOpahajy

A.B. Prevoz d.o.0. Beograd

25.08.2016.

Ha
HeopeheHo
BpeMe

340-
443/2/2016

JInuenna 3a
npeBo3 pode y
KECIC3HNYKOM

caobpahajy

TRANS CARGO
LOGISTIC d.o.0.

10.02.2017.

Ha
HeopeheHo
BpeMe

340-
263/2017

JInuenna 3a
npeBo3 pode y
KECIC3HNYKOM

caobpahajy

,»Rail Transport Logistic*
d.o.o. Novi Beograd

28.07.2016.

Ha
Heoapeheno
BpeMe

340-
413/2016

JInuenna 3a
npeBo3 pode y
KECIC3HNYKOM

caobpahajy

EURORAIL LOGISTIC
d.0.0. Smederevo

31.08.2017.

Ha
Heoapeheno
BpeMe

340-
803/2017

JInmenma 3a
peBo3 pode y
KEIC3HUUKOM

caobpahajy

DESPOTIJA doo Beograd

28.07.2017.

Ha
Heoapeheno
Bpeme

340-597-
4/2017




Hasus ucnpase

Hocunan ucnipase

Hatym
13/1aBamba

Poxk Baxkema

bpoj
HCIIpaBe

JIumenna 3a
peBo3 pobe y
HKEJIE3HUUKOM

caoOpahajy

Panon Rail Doo Subotica

26.09.2017.

Ha
HeoapeheHo
BpeMe

340-804-
4/2017

JIumenna 3a
peBo3 pobe y
HKEJIE3HUUKOM

caoOpahajy

NCL NEO CARGO
LOGISTIC DOO

23.01.2018.

Ha
HeoapeheHo
BpeMe

340-
109/2018

JInnenna 3a
peBO3 y
KEIEZHUIKOM
caoOpahajy 3a
COIICTBEHE
notpede

LHUC A.Jl. HOBU CAJT*

02.02.2018.

Ha
HeoapeheHo
BpeMe

340-61-
3/2018

JInuenna 3a
npeBo3 pode y
KECIC3HNYKOM

caobpahajy

,OBL LOGISTIC DOO
BEOGRAD — Novi
Beograd*

19.02.2018.

Ha
HeopeheHo
BpeMe

340-
188/2018

JInuenna 3a
npeBo3 pode y
KECIC3HNYKOM

caobpahajy

LOKOTRANS DOO
SUBOTICA

23.08.2018.

Ha
Heoapeheno
BpeMe

340-971-
5/2018

JIumenma 3a
MPEBO3 Y
JKCIIC3HUYKOM

caobpahajy 3a
COTICTBEHE

norpebe

»ELEKTROPRIVREDA
SRBIJE JP BEOGRAD-
OGRANAK TENT*

29.08.2018.

Ha
Heoapeheno
Bpeme

340-1301-
2/2018
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Epoi
Harym Poxk Baxxema POl

Ha3us ucnpase Hocunan ucnipase
13/1aBamba ncrpase

Jluuenna sa _TRANSAGENT Ha

npeso3 pobe y OPERATOR DOO 10.01.2019. | meompeheno | o0
KEJIC3HNIKOM BEOGRAD® BoeMe 2/2019
caoOpahajy P

JInnenma 3a
IPEBO3 y .
KENMEIHIIKOM ATMBGDOONOVI | ) oono | HeheHo 340-43-
caoOpahajy 3a BEOGRAD* o ' AP 2/2019
BpEME
COTICTBEHE
norpebe

JInuenna 3a a
npeBo3 podbey | ,,Global Neologistics d.o.o. 340-

18.09.2020.
KEJIC3HUIKOM Beograd-Stari grad* 8.09.2020 Hefg;i?:}m 971/2020

caoOpahajy

Cnenehu rpadmkoH MpuKasyje MEPHOANYHN pacT Opoja MPEeBO3HUKA KOJH ITOCEAY]Y JIUIIECHITY 3a
MIPEBO3 JKEJIE3HUIKOM caobpahajy.

Bpoj AnueHUMpPaHMX NPEBO3HMKA Y XKenesHn4Kom caobpahajy
25

21
20

20 18

15 13
10 8
5
5
1 I
0 .
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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On nmonmene mpBe JUIEHIIE 3a MPEBO3 M cepThdukara o 0e30eTHOCTH 3a TMPeBO3 pobe y
XKene3HUUKoM caoOpahajy 2007. ronune na 10 AaHac, Jlupekuuja je nporuia TPHOBUT IyT Y pealn3anuju
CBOJUX HAUIGKHOCTH Y OTBapamy TpXKHUIITAa W IErOBOM perylucamy y IHJbY I[OCTH3amba
HEJICKPUMHHATOPCKOT MPHUCTYNa UHPPACTPYKTYpu IyTeM (ep KOHKypeHIHje, KOja je MMIepaTHB 3a
1n000JbIIAkEe KBAINTETA JKEIE3HUUKUX YCIIyTa, MITO MPEJICTaBIba KJbYYHH PasJIor HENOKYyIHE pedopme
KENE3HUYKOT cektopa. [lociae MHOroOpOjHHX aKTHBHOCTH M YJIOXKCHHUX HAmopa OJ CBHX aKTepa y
cexTopy, nmoyeB oa Brnane Penmy6mmka CpOuje, pecopHOr MUHHCTApCTBa, J(Mpekirje 1 Ha Kpajy caMHuX
XKenesHnukux mpenyseha, moHomemeM npee M3jaBe o mpexu 2016. roawHe CYIMITHHCKH CE OTBapa
KEJIE3HUYKO TPXKHUIIITE Y HAIIIO] 3eMJbU U CTBapajy YCIOBH 32 IMPHUCTYIT HHPPACTPYKTYPH O] CTPAHE CBUX
MPUBPEIHUX JIPYIITaBa Koja ¢y Beh ncmymanana cBe yciaoBe Tj. [ToceoBaia Cy JHUIICHITy 3a TPEeBO3 pooe,
ceprudukar o 6e306eqHOCTH M MOTYNHOCT 3a 3aKJby4HBamkE yroBopa o Kopuinhemy HHPPACTPYKTYpE.
On Tajga mpUCTYI JKENEe3HUYKO] MHPPACTPYKTYPHU OF CTpaHEe NPUBATHHUX MPEBO3HUKA MOKa3yje CTalaH
pacr.

Crucak TUIeHIIMpaHUX MTPEBO3HUKA KOjU UMajy Bakehu ceptudukar o 6e30eaHocty, 1eo A u neo b:
VYkipyuyje

IpeBo3
OIaCHOT

Hocunan ucnpase Poxk Baxkema

Tepera

,Cpouja Kapro* a.x. Ha 13.10.2021. RS1120160001 | RS1220160001

,Cpbuja Boz*“ a.n. 26.10.2021. RS1120160002 | RS1220160002

KomGurosaim npesos 09.02.2022. | RS1120170001 | RS1220170001

[Ipokynise

29.05.2022. (A)

RS1120170002 | RS1220170002
23.08.2022. (B)

Jecniotyja 1.0.0.

3I'0Il a.x.
17.09.2022. RS1120170003 | RS1220170003

Hosu Can

AB TlpeBos 29.09.2022. (A) | RS1120170004 | RS1220200001
07.02.2025. (B)
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Hocwunan ucnpase

Yimbyuayje
IIPEBO3
OImacHOI
Tepera

Pox Baxxema

Rail Transport Logistic
d.o.o.

Ha

29.11.2022. (A)
20.04.2026. (B)

RS1120170006

RS1220210001

Pannon Rail d.o.o.
Subotica

14.04.2023. (A)
03.06.2023. (B)

RS1120180001

RS1220180002

JIT ,,Enextponpuspena
Cpbuje*, beorpan,
Orpanak ,,TEHT*,

JKene3nnuku TpaHcnopT

20.08.2023.

RS1120180003

RS1220180003

ATM BI' OO
BEOI'PA/I - HoBu
beorpan

15.01.2024.

RS1120190001

RS1220190001

JlokoTtpaHc 11.0.0.

Cyb6otuna

13.02.2024.

RS1120190002

RS1220190002

TRANSAGENT
OPERATOR DOO
BEORAD

22.05.2024. (A)
27.03.2025. (B)

RS1120190003

RS1220200002

EURORAIL LOGISTIC
DOO

BEOGRAD

27.08.2024.

RS1120190004

RS1220190003

HUC a.n. Hosu Cag

20.09.2025.

RS1120200001

RS1220200003

GLOBAL
NEOLOGISTICS DOO
BEOGRAD

15.06.2026.

RS1120210001

RS1220210002
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Hanomena: ¥ moxy 2020. 2co0une jasny sicene3HuuKy uH@pacmpykmypy Kopucmuio je u npeoysehe
NCL Neo Cargo Logistic xojem je y 2021. 200unu 0oyzem cepmughuxam oeo b.

VY toky 2020. roarHe jaBHY JKeJIe3HUYKY HHOPACTPYKTYPY KOPUCTUIIU Cy ciaeachu Kene3HHIKN
MIPEBO3HUIIH:

1) ,,CpOuja Bo3* a.n.

2) ,,Cpbuja Kapro* a.n.

3) KomOuHOBaHM IPEBO3 11.0.0.
4) JecnoTHja 1.0.0.

5) NCL Neo Cargo Logistic

6) Pannon Rail d.o.o.

7) EURORAIL LOGISTIC DOO
8) JlokoTpaHc [1.0.0.

9) AB IIpeBo3

10) TRANSAGENT OPERATOR DOO
11) TEHT*

12)3roM a.o.”

13) ATM BI" 100"

JaBHOM kene3HHuykoM HHPpacTpykTypoMm y Penmy6omuuu Cpbuju ynpaBiba AKIHOHApCKO
npymtso ,,MHdpacTpykTypa xenesnune Cpouje”. Mpexy npyra jaBHe *ele3HHUKe UHPPACTPYKTYpe
yuau 3333,4 km mnpyra, on kojux cy 3044,7 km jenHokomoceuHe a 288,7 km nBokoioceuHe.
Enextpudunupano je 1273,7 km kxonoceka 0OTBOpeHe Mpyre ca TIaBHUM MpoJiazHuM Konocernuma (985,0
km jegHOKOMOCeuHHMX U 288,7 km IBOKOIOCEUHHX TIPyTa).

Jlupekiyja je y OKBHpY CBOJUX aKTUBHOCTH Ipahema kene3Hnykor tpxkumra 3a 2020. roguny
ynpaBjbauy HHOpacTpykType . Hppactpykrypu sxenesnuue CpOuje” a.n. ymytuna Ynumuuk 3a
npahere dicenesHuuKoe mpaicuwma — ynpassay ungpacmpyxmype (u3Bemrajuu nepuon: 1. 1. 2020 —
31. 12. 2020), y cmucny unana 121. 3akoHa o xene3Huud. Jlo TpeHyTKa cacTaBibamkba OBOT M3BEIITA]ja,

* IIpeBo3HMIM KOjH MOCETy]y JMIEHIy 3a IIPEBO3 poOe 3a CONCTBEHE MoTpede.
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,2AHppacTpykTypa xene3nuiie Cpouje a.;1. mocTaBua je moJgaTke KOjuMa pacrojaxke Be3aHe 3a CTeneH
OTBOPEHOCTH TPXKUIITA.

1. Bbpoj noaesbeHUX U peain30BaHKUX Tpaca BO30BA MPEMa jKEJIE3HUUKUM IPEBO3HUIIMMA

VY tabenu ucnoj MpuKasaH je ykynaH 0poj A0Jes/beHUX U peann3oBaHux Tpaca 3a 2020. roquny
IpeMa CBUM IIPEBO3HMIIMMA KOjU Cy BO3MJIM Ha Ipyrama yrpaBibaya UHGpacTpykType. Y Tabenu ce
HABOJIC CBH JKCJIE3HWYKH TPEBO3HHIM 32 TPEBO3 pode M IyTHHKA, KAa0 W TPEBO3HHIIM, OJHOCHO
JKele3Hn4Ka npeayseha, Koju ce He cMaTpajy akTHBHUM YYECHUIIMMA Ha TPXKUIITY KEJIEe3HUUKHUX yCIyra
Tj. IOCEy]y JIMLEHITy 3a MPEBO3 poOe 3a CONCTBEHE MOTpeoe.

/Kesie3HUYKH IPEBO3HUK Bpoj nonesbennx Tpaca Bpoj peain3zoBanux Tpaca

»Cpouja Bo3* a.x. 157.359 94.173
»Cpouja Kapro“ a.. 312.078 58.222
KomounoBanmu Ilpeso3 126.340 9.498
JecnoTuja 36.678 822
NCL 42.545 2.143
Pannon Rail 47.614 1.124
Eurorail Logistic 55.282 852
TEHT" 1.456 12
3I'OIl Hosu Cajg a.n.” 1.492 62
ATM" 732 13
Jloxorpanc” 20.496 523
Transagent operator 799 124
AB IlpeBo3 195 1
YkynHo: 803.066 167.569
Bpoj aoaes/beHUxX Tpaca
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BPOJ PEAJIU3OBAHUX TPACA
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58222

Ha ocHoBy mojaraka 3a oBaj WM3BEIITAajHM TEPHOA INMPHUMETHO je aa Hajehu ymeo y Opojy
peann30BaHUX Tpaca W Jajbe MMajy T3B. ,HacieheHu*, Tj. KeNe3HWYKH IPEBO3HHUIN Yy JPKaBHOM
BiacHumTBY: ,,Cpouja Bo3*“ a.n. (56,20%) u ,,Cpouja Kapro™ a.m. (34,75%). OBa 1Ba mpeBO3HHKA
yKynHo uMajy oko 90,95% peanuzoBaHUX Tpaca Ha YUTABO] MPEKHU yIpaBJbaua HHPPACTPYKTYpE, AOK
je yneo npuBaTHUX IpeBo3HUKa 0ko 9,05%. CBU npuBaTHU MPEBO3HULIM BO3€ y TEPETHOM caobOpahajy,
JIOK TIPUBAaTHHUX ITyTHUYKKX IMPEBO3HMKA jOII yBEK HEMA Ha )KeJIe3HUUKOM TpKUITy Penyonuke Cpouje.

2. IlpouenryanHo yuemrhe MpeBO3HUKA IPeMa OCTBAPEHUM OPYTOTOHCKUM KHJIOMETPHMA

Y HapeHOj TabeNy MPUKa3aHu Cy IMOAIN O IPOIICHTYATHOM yuenihy )KeJIe3HHUKHUX MPEBO3HUKA
y OJHOCY Ha OCTBapeHe OpyTroToHCke KmiomeTrpe. OBaj mojarak je TpuwKazaH y3 mopeheme ca
MPETXOTHAM M3BEIITajHUM IEPUOIMMAa U TPEHYTHO IPEJICTaBha OCHOB 3a aHANMM3y npahema crama o
yuemrhy NMojeITMHAX MPEBO3HUKA HA TPXKUIITY JKEJIE3HUIKUX yCITyTa.

Yuemhe y Yuemhe y Y4emhe y
OCTBAPEHUM OCTBAPEHUM OCTBApPeHUM
Kenesnnuku
OpPYTOTOHCKHUM OpPYTOTOHCKHUM OpPYTOTOHCKHUM
NPEBO3HUK

KHJIOMeTpHuMa 3a
2020. roguny (%)

KHJIOMeTpuMa 3a
2019. roguny (%)

KHJIOMeTpuMa 3a
2018. roguny (%)

»Cpouja Kapro“ a.x.
Komo6unoBanu Ilpeso3

79,75
9,19

85,44
7,76

941
2,67




NCL

HecnoTuja
Eurorail Logistic
Pannon Rail
3I'OIl1 HoBu Can
ATM

TEHT
JlokoTrpanc
TpaHcareHT onepatop
AB IlpeBo3
YKynHo:

4,30
3,11
1,21
121
0,01
0,00
0,00
0,94
0,30
0,00
100,00

3,77
2,72
0,17
0,12
0,01
0,01
0,00
0,00

100,00

VEO MPEBO3A NPEMA EPYTOTOHCKUM
KWNOMETPUMA (%)

l Cp6uja Kapro a.a.

B KombuHoBaHu MNpeBo3
B NCL

@ flecnoTtuja

M Eurorail Logistic

B Pannon Rail

[ Octanmn
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79.75

YYELWRE NPUBATHUX NMPEBO3HUKA HA TPXKULLTY NPEBO3A POBE

B NpuBaTHU NpeBO3HULN

[ HacneheHu npeBo3HUK

2018 2019

2020

Y 0IHOCY Ha TIPETXOJTHE U3BEIITAjHE MIEPHOJIE, IPUMETHA j€ U J1aJhe, 32 HAIlle TPIKUIITE, 3HAYajHA

MIpOMEHa y y/elly IpeBo3a Koja ce OJHOCH Ha Taj| ydeniha ,,HacieheHor" KeIe3HNIKOT TPEBO3HUKA Y

KOPHUCT IIPHUBATHUX IIPCBO3HHKA. HaI/IMe, YACO IMPUBATHUX IIPEBO3HHKA HA TPKUIITY KCEJIC3HUYKHUX

yclyra TipeMa OpyTOTOHCKUM KuiioMeTpuma je ca 14,54 % mopacrao na Beh 3nauajamnx 20,25 %.

3. TpkumTe mpeBo3a MyTHHKA — OHOC yzena mpeBo3a Ha ocHoBY OJII y omHOCy Ha yKymnaH

peBo3

Tpxumre xene3Hnukux yciyra y Penmyomumu CpOuju je OTBOpPEHO 3a NMpHBAaTHE MPEBO3HHKE

KaKo y poOHOM, Tako M y MyTHUYKOM caoOpahajy, anu y mpeBo3y IMyTHHKA jOII YBEK y4eCTBYje caMo
HAIIMOHAJTHY MPEBO3HUK TE j€ U HhETOB Y/IE0 Y MPEBO3Y ITyTHHUKA jOII YBEK CTOMpoleHTaH. [ padukon y
HACTaBKy IpHKa3yje MmojaTke o yzaeny npeBo3a Ha ocHoBy OJIT (oGaBe3a jaBHOI IpeBo3a) y OJTHOCY Ha

yaeo nipeBo3a Bad OJII.
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YKYNAH YAEO NPEBO3A HA OCHOBY Oln
100% -

90% -
80% -
70% -
60% -
@ Ban OJN
50% -
moin
40% -
30% -
20% -

10% -

0% -
Bo3Hu kunometpu MyTHUYKM KnnomeTpum

Ha ocHOBy rpadukona, Moke ce IPUMETUTH Ja je yaeo mpeo3a Ha ocHoBY OJII y PemyOmuin
CpOuju 3HauajaH, Kao u Ja ce BehuHa MyTHUYKOT TIpeBo3a o0aBiba Ha ocHOBY OJII. Yaeo mpeBo3a Ha
ocaoBy OJII je jomr Behu ako ce y 003up y3Me camo yHyTpallmu caodpahaj, Kao MTO je MpUKa3aHo Ha
cnenehem rpadukony.
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YAEO NMPEBO3A HA OCHOBY OJI Y YHYTPALUHEM
CAOBPARAJY

o .

90% - 20.76

80% -
70% -
60% - [ Baw OJN

50% - moin
40% -
30% -
20%

10% -

0% -

Bo3Hu Kunometpu MYTHWUYKM KNNOMETPU

VY 2019. rogunu [upexnuja je nqonena IIpaBUaHMK O JMIEHIIAMa 32 IPEBO3 Y KEJIE3HUUKOM
caobpahajy (,,Cnyx6enu riaacuuk PC”, 6poj 53/19), xojum ce Ommxke ypelyje HauuH JOKa3HBamba
HCIYHEHOCTH YCJIOBa 3a M3JaBamke JIMLEHIE, H3HOC MUHUMAaJIHOT nokpuha u3 unana 81. ct. 9. u 10.
3aKoHa O KeJIEe3HUIM, MUHUMAaJTHU U3HOCH U M3HOCH PEJIEBAaHTHH 3a YTBphUBame UCIyHaBama yCcaoBa
KOjU ce oJHOCe Ha (PMHAHCH]CKY CIIOCOOHOCT IMOJHOCHOIA 3aXTEBa 3a M3/1aBamke JIMICHIIE, CaIpKIHA
JMIIEHIE, HAauYUH NpOBEpe HCHYHEHOCTH NPOMMCAHUX YCloBa M o0aBe3e IMPEBO3HUKA Y MOTJIENY
JI0CTaBJbakba JOKYMEHTaluje 3a NoTpede MepHoAuyHe TMpoBepe (PUHAHCHJCKOT TOCIOBaba U
UCIYHEHOCTH JPYTUX ycioBa, oOpaszall JHUIEHLE M caApkKMHAa M (opMa JTOKYMEHTa KOjU CaApKH
uHpopmanyje o u3aaroj JuueHud. OBUM MPaBUIHUKOM TPAaHCIOHOBaHa je MMruieMeHTannoHna ypeada
Komucwuje 2015/171 o onpehernm acriekTuMa JTHIICHIIPaha )KEIe3HUIKUX mpemay3eha.

VY ToKy m3BemTajHOT meproAa Jlupekiuja je HHTEH3WBHO MPOBEpaBaja Jia JId Uy KOjoj MepH
JMIIEHIUPAaHH TPEBO3HUIU UCITYHaBajy HOBE 3aXTeBE YTBpleHEe HaBEJCHUM IPAaBUIIHUKOM, OJTHOCHO Jia
JI1 UCTTyHhaBajy cienehe ycione:

- 71a 0ap JBa OATOBOpHA JIMIA y PAaIHOM OJHOCY Ha HeojapeheHo Bpeme KO MOIHOCHOIA
3axTeBa MMajy CTEYEHO BHCOKO oOpa3oBame y ojaroapajyhoj obiacTu TeXHHUYKO-
TEXHOJIOIIKUX HayKa, HA OCHOBHUM aKaJeMCKUM CTyladjaMa y oOumy of HajMmame 240
ECIIb OGonoBa, MacTep akaJeMCKHM CTyAMjaMa, CIELUjATUCTHYKUM aKaJeMCKUM
CTyAMjaMa, CHEUMjaTUCTUYKUM CTPYKOBHUM CTyAMjaMa, OJHOCHO Ha OCHOBHHUM
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CTyIHjaMa y Tpajamy O]l HajMamkhe YeTUPH TOJUHE W CICIHjaTMCTHYKUM CTyIMjaMa Ha
daxkynTeTy U Ja uMajy HajMame MEeT TOAWHA PaJHOT HCKYCTBA Ha MOCIOBUMA Y BE3U ca
00aBJbameM Kelle3HHUKOT caobpahaja, y oaroBapajyhem creneny oOpa3zoBama;

- Ja moceayjy Baxkehy MOIMCy ocHrypama 3a MHHMMAIHO MoKpuhe 3a rpahaHcky
OJITOBOPHOCT 3a J00Hjame JIMIICHIIE 3a MPEBO3 po0e, HA MME OCUTYpama O] OIMIITEe
OJITOBOPHOCTH 3a INTETYy mpema Tpehum nuimMa, o CBUM IITETHUM joraljajuma, Ha
TrOJIMIIIIbEM HHUBOY, Koje Huje Hrwke ox 1.500.000 eBpa, OJHOCHO KOje HHUjE HHUXKE O]
3.000.000 eBpa yKOJMKO MOJHOCHJIAI] 3aXTEBa 3a M3JaBamE JUIICHIIC 3a MPEBO3 pode
IUIaHUpa 00aBJbake IMPEBO3a ONacHe pode, y JWHAPCKOj MPOTUBBPETHOCTH IpeMa
cpenmeM Kypcy Hapomne 6anke CpOuje Ha JaH 3aKJby4UBamka YTOBOpa O OCUTYparby HIIN
JIpyror oaroapajyher yrosopa;

- Ja moceayjy Baxkehy Momucy ocurypama 3a MHHMMAIHO MoKpuhe 3a rpahaHcky
OJITOBOPHOCT 32 100Mjame JINIEHIIE 32 TPEBO3 ITyTHUKA, Y IeTY KOjU C€ OJTHOCH Ha OTIITY
OJITOBOPHOCT 3a IITETY mpema TpehuM IUIMMa, 10 CBUM IITETHUM jorahajuMa, Ha
TOJUIIBEM HHUBOY, Koje Huje Hike oa 1.000.000 eBpa y AMHAPCKO] MPOTUBBPEAHOCTH
npemMa cpeameM Kypcy Hapomne Oanke CpOuje Ha JaH 3aKjbydyMBama YroBopa O
OCUTYpamy WIH Jpyror oaroBapajyher yropopa;

- Ja moceayjy Baxkehy Moimcy ocurypama 3a MHHHMAIHO MOKpuhe 3a rpahaHCKy
OJITOBOPHOCT KOj€ Ce OJHOCH Ha OIIITY OATOBOPHOCT 3a MITETY mpeMa Tpehum ruuma,
10 CBHIM INTETHUM Joraljajuma, Ha TOAUIIKBGEM HHUBOY, 32 U3/aBambE JIMICHIIE 32 MTPEBO3
3a cornicTBeHe norpede, Koje Huje Hrke o 1.000.000 eBpa y AMHAPCKO] MPOTUBBPETHOCTH
npeMa cpeameM Kypcy Haponmne Oanke CpOuje Ha JaH 3ak/bydydBamba yroBopa o
OCUTYpamy WIH JPYyror oaroapajyher yroBopa;

- Jla HCIYHaBajy ycJoBe KOjU ce 0JJHOCE Ha (PMHAHCH]CKY CITIOCOOHOCT.

[ITo ce THUe *kee3HNUKUX PEBO3HMKA KOJUMa j€ W3/1aTa JIMLIEHIA IIPe CTyIamka Ha CHAary OBOT
MIpaBWJIHKKA ca TOAUIIBLUM MPUX0J0M MakbUM OJ1 IIET MIJIMOHA eBpa (IMHapCcKa MIPOTUBBPEIHOCT NpemMa
cpenmeM Kypey Haponne 6anke CpoOuje) on1 xeJle3HUUKUX TPaHCIIOPTHUX aKTUBHOCTH, J(upekiuja je y
CKJany ca HaBeneHUM [IpaBWIIHMKOM cMaTpaja Ja je€ 3aXTeB y IMOIJIe[y HEroBe CIIOCOOHOCTU
UCIyHhaBamka CTBAPHUX W MOTEHIHjaHUX o0aBe3a y mepuoay ona 12 mecenu o MoyeTka 00aBibamba
JIeNIaTHOCTU UCITYHEH aKo je mpeaysehe Morio Ja Jokaxe Ja je ’heroB HeTo kanutai HajMame 100.000
eBpa (JuHapcKa MPOTUBBPEHOCT MpeMa cpeameM Kypey Hapoaune 6anke Cpouje).

MuHuUMaIHA U3HOC HETO KamnuTajga KOoju Mopa o0e30eAuTH MOAHOCUIIALl 3aXTEBa 3a U3/1aBambe
JUIEHIIE Y TPEHYTKYy MoAHouIema 3axTeBa u3Hocu 50.000 eBpa (quHapcka MPOTUBBPEIHOCT Ipema
cpenmeM Kypcy Haponne 6anke CpoOwuje), a Jlupeknnja he eHUTH HETOBY CIIOCOOHOCT MCIYHaBamba
CTBApHHX M MOTEHIMjaTHUX 00aBe3a y meproy o1 12 Mecenu o1 moyeTka o0aBJbarmba JeNaTHOCTH.
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3.2. IIOCTYIIAKE IT1O ITPUTOBOPUMA ITOJHOCHUIIALIA 3AXTEBA 3A JOJEJIY
TPACA

VY OKBUpY H3BpIICHa (PYHKIHje peryjmcamba TPKHIITA KeJe3HUYKHX YCJIyra akTHBHOCT
opraHa je Oujaa ycMepeHa Ha MMoCTyIama 1Mo CIy)O0eHOj Ay)KHOCTH Kao U MOCTYyIamba M0 IPUroBOpUMa
MOTHOCHIIAIIA 3aXTEBA 3a 1o/iey Tpace. Takohe, mpeameT pa3maTpama je Ouna npuMena M3jase o Mpexu
3a 2020. roguny, Kao u npahemwe u3pazae u noHomema M3jase o mpexu 3a 2021. u 2022. roguHy y CBUM
aCTEeKTHMa HaJJISKHOCTH OpraHa y CKJIaay ca 3aKOHOM O XKEJIC3HHUIIH.

VY Toky 2020. romune /lupekuuja je mmana TpU peEryjlaTopHa NpeAMeTa IO MpUTyKOama
KEJIe3HNYKHX MTPEBO3HUKA, OJ1 Yera Cy JiBa npeamera mo nputy:xoama NCL-Neo Cargo Logistic mpoTtus
yIrpaBsbada HHPPACTPYKTYpe 300T TUCKPUMUHUCAKA Y OJHOCY Ha Jpyre KeJIe3HUYKE NMPEBO3HUKE U
jeman mpeamer o nputyxou ,,Cpouja Kapro® a.n. mpoTuB omnepartopa yciayxHor o0jekra, CrienujaaHe
nyke [lanueBo, 300r oHeMoryhaBama MpUCTyna yciayKHOM 00jeKTy U HeoOjaBibuBama NHdopmanuje o
YCIIY’)KHOM 00jeKTY y CKJIaJy ca 3aKOHOM O >KEJIC3HUIIH.

3.3. APYTE AKTUBHOCTU ANPEKILINJE 3A XXEJIEBHULIE KAO PEI'VJIATOPHOI'
TEJIA

VY 2020. roguan Jlupekiuja 3a >KeJe3HHIE je y OONAacTH peryiucama TPXKHUINTa TpaTHia |
aHaJIM3Mpaia ’KeJIe3HUYKO TPKUIITE U Y OKBHPY TOra oceOHO KOHTMHYHPAHO yTBphHBaia U mpaTuia
cTerneH Julepanu3alyje U OTBOPEHOCTH MKEJIE3HUUYKOI TpXKUIITa M oOaBjbaja Apyre IMOCIOBE U3
HaJJISKHOCTHU Koje 00e30el)yjy KOHKYPEHTHO U HeTMCKUPMHUHATOPCKO TTOHAIIIAE.

VY oBOM mepuoay CHpPOBEACH j€ MOHUTOPUHI CBUX peryiucaHux npeayszeha y okBupy Kojer je
opraH 1Mo CIy>KO€HO] AY>KHOCTH W3BPIIHMO Mpaheme CBUX peryiaucaHux npenyseha koja cy nyxHa 1a
KOHTHHYHMPAHO JI0OCTaBJbajy CBE pElIeBaHTHE MOJATKe U3 AETaTHOCTU Yy (GOpMM YIMUTHHKA y CKIaay ca
CTaHJlap/IMMa CBUX €BPOIICKUX JIPKaBa.

Hakon cmpoBeneHOr MOHMTOpPMHra JOOWJ€HHM IMOAAllM O CBMM IPEBO3HHMLMMA Kao U
UHPACTPYKTYpH 00jaB/beHU Cy 1o apyru nyT y M3Bemrajy mehynapoane I'pyne perynatopHux Tena
IRG 2020.

Y oxBupy mnpojekra ,,Texnuuka nomoh MunucrapctBy rpaleBuHapcTBa, caoOpahaja u
unoppactpykrype (MI'CHU) u xene3nmukum mnpenysehuma y napkaBHoM BiracHUIITBY y CpOuju -
CBeoOyxBaTHa pedopMa skele3HMIe” NMpeICcTaBHULIM JupeKiuje Cy y4eCTBOBAIH Y IMpOHAIAXKEHY
HajOOJBMX peliema 3a u3paxy Merononoruje W 3a oapehuBame IleHa NPUCTYHa KeJIe3HHUUKO]
UHPACTPYKTYPH U IIeHa 32 OCHOBHe, Jloj1aTHe 1 nipaTehe ycmyre. 3ajeiHO ca peCOPHUM MUHHUCTapCTBOM
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Jlupekiiyja je 3acTynajia 3aCHUBamhEe METOJI0JIOTH]E Ha TUPEKTHUM TPOIIIKOBMMA U jJaCHO Ae(UHUCAHUM
caJp)kajeM IOTOHCKMX KOHTAa, Kao M MPELH3HO] CEJNEKIMjU AHATUTHYKUX KOHTA. YCBajame OBE
METO0JIOTHje 04eKyje ce y ToKy 2021. roaune.

[Topen HaBeneHOT, ca acleKTa JEIOKpYyra peryimcama jKeJIe3HUUKOr TpxKuITa, Jupekuuja ce
aKTHBHO YKJbYYWJIa y pelllaBam-e MpodiiemMa 3ajpKaBamba BO30Ba U KOJIa Ha KOJOCEUMa MOTPaHNYHUX
KEJIC3HUYKHUX CTaHWIA U y OKBHPY TOra JOCTaBWJIA YIPaB/bady HHPPACTPYKTYpE MPEHopykKe 3a
NOCTyName. Y CKJIaay ca HaBEJACHUM, YIpaBJbad JKEJIC3HUYKE MHPPACTPYKTYPE je CAauuHHO HPEIIor
u3MeHa l3jaBe 0 MpeXH U OPraHM30Ba0 CACTaHAK Ca CBHM JKEJIC3HHYKUM IPEBO3HUIUMA Y HUJBY
3ajeIHUYKOT carjie/laBama MpoodaeMa U HaTaXewa Pelliekha Y CMUCITY HEJICKPUMHHATOPCKOT MOCTYIakha
yIlpaBjbaya MpeMa CBHM yYSCHHUIMMA Y M3BpIICHY MpPeBo3a pode M MyTHHKA Ha mpyrama PemyOmuke
Cpowuje.

Ca acriekTa eBpOICKHX HHTErpanyja, Jupekuuja je yaecTBoBaia y HU3y akTHBHOCTH YCMEPEHHX
Ha OCTBapHBam€ CTpaTeIIKor iba Penydnuke Cpouje — npuctyname EBporickoj yauju. [IpencraBauim
Jlupekuuje 3a JKeJIe3HHIe y4ecTBOBaNIUM cy y pany llperoBapauke rpyme 3a TpancmopT — 14 u
[IperoBapauke rpyme 3a TpaHCEBPOIICKE Mpexe — 21, y ely KOju ce OJHOCH Ha JKEJIE3HHYKU CEKTOp.
Jlupekiuja je 3ajeJHO ca PEeCOPHUM MHUHHCTApCTBOM Y4YECTBOBAJIA Y M3paJd CBHUX JOKyMEHaTa W3
KEJIe3HUUKOT TPaHCIOPTa Koja ce OAHOce Ha npoiiec nuterpamnuje Penyonuke Cpouje y EVY.

Jlupeknuja je ydecTBOBald Ha CIPOBOhemY 3akJbydka Brage y Be3W ca MpUIIPEMOM MPaBHUX
TekoBMHAa EY Ha CpIICKOM je3uKy M y OKBHPY TOra CTPYYHHM penakTtopu u3 Jlupekuuje BpHIIMIH Cy
CTPYYHY PEIaKTypy IMpeBoja Kele3HnYKux npomnuca EY mocraBibeHux oja crpaHe MuHHCTapCTBa 3a
eBpoIicKe nHTerpanuje. Jlupekuuja je yaectBoBaia y pany PamHe rpyne 3a cTpydHy pelakTypy npeBoja
npaBHUX TekoBHHA EY U capaljuBaia ca MUHHCTapCTBOM 3a €BPOIICKE MHTETPAIIN]e MPUINKOM aHAIIN3Ee
CTpy4HE pelakType mpeoza nponuca EY u cBor aenokpyra. [opex Tora, y OKBUpY Ipolieca upaje
CpIicKe Bep3uje nmpaBHUX TekoBuHA EY, Jlupekiuja 3a jxene3HuIle yueCTBOBalA j¢ Y MPUIIPEMH TTaKeTa
nponuca EY koju he ce mpeBoautu y Toky 2021. romuHe 1 HOMHHOBaJIa Kao MPUOPHUTET 3a MpeBoheme
necet npornuca EY u3 obinactu koje crnanajy y I1e10KpyT HBEHOT paja.

Hupexkiyja je y 2020. HacTaBuiIa ca ydeunrheM y akTUBHOCTUMA Be3aHUM 3a TBUHUHT Ipojexar
,»J1aJb1 pa3Boj 3alITHTE KOHKYpeHuje y Cpouju’ Koju 3ajeJHO CIPOBO/I€ HALIMOHATIHA TeJla 3a 3alUTUTY
koHkypeHuuje Uranuje u Penybnuke CpOuje, Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato u
Kowmmucuja 3a 3amtuty koukypenije. Konkperno, lupexiuja je capahupana Ha nmpunpeMu mpeajiora 3a
oOyke maHupaHe 3a nouyetak 2021. roauHe Ha TeMy J0jelie yroBopa O 00aBe3W jaBHOT MPEBO3a Y
KETIE3HUYKOM CEKTOpY Ca acleKTa Teja 3a 3allTHUTY KOHKYpPEHIMje W W3 TEepPCIeKTHBE Tena 3a
peryaucame KeJIe3HHUKOT TPXKHILTA.

Y toky 2020. romune, Jlupekmuja je ydecTBOBaja y aKTUBHOCTHMA Be3aHMM 3a [Ipojekar
MojepHu3aIje xenesnuia Cpouje Koju je €0 JAeceToroauiimer mporpama CBeTcke 0aHKe, a YHju je
HocwiIall MuHucTapcTBo rpaljeBuHapceTBa, caodpahaja u undpacrpykrype (MI'CH). C o63upom na je
Beh 2019. ronune [Qupekiuja y capaamu ca CBeTCKoM OaHKOM JieuHICcaIa HeKe 0] KJbyYHHUX 00J1acTh
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y KOjuUMa joj je moTpeOHa moMoh y peanu3anuju leHUX HAJISKHOCTH, OBH 3aXTEBU Cy y MelyBpemeny
obyxBahenu 3ajMoM koju je mpunpemibeH ca MI'CH y okBUpY MHCTUTYLIMOHATIHE KOMIIOHEHTE KOja je
cactaBHH Jieo TipBe (a3ze mpojekTa. 3a oBy npBy a3y MpojeKkTa u3JIBojeHa Cy CpeACcTBa y u3Hocy of 125
MUJIMOHA osapa. Jleo Tux cpencraBa Ouhe HaMemEeH TEXHUYKO] ToMohu JIMpeKinju Kao peryiaTopHOM
Tely, OJHOCHO HCHOM HMHCTHTYLHOHAJTHOM jauyamy Yy HWJby npurpeme 3a Behu obum pana (y Bumy
jauama Kamanurera, o0yka, uTa). Heke oa kJbydHUX 00JaCTH y pealu3aiuju HajIexkHoCcTH Jupekiuje
koje he Outn oOyxBaheHe OBHUM NIPOJEKTOM CY: yCIOCTaBJbalkhe PErHcTapa, KOHTPOJIA IIeHa MPUCTYIa
UHPPACTPYKTYPH, KOHTPOJIA IPUCTYIIA YCIY>)KHUM 00jeKTUMA U CHCTEM yIpaBJbama 0e30enHomhy.

4. TIPABA IYTHUKA

3akoHoM 0 xene3Huiy u3 2018. roguHe ycTaHOBJBEHA j€ HOBA HAMIEXKHOCT Jlupeknuje na npuma
W pa3marpa npuTyx0e IMyTHUKA KOjU cMaTpajy Ja UM je yckpaheHo mpaBo yTBpHeHO OBHM 3aKOHOM U
J1aje MUIILJbEHha U IPENOPYKE Y KOHKPETHUM CITy4ajeBHMA.

VY mocTynky 1o NpUTYKOH IyTHHUKA WIIH 110 CIIY>KOCHO) AY>KHOCTH, J{MpeKIja MOXKe peremheM
YIBpAMTH MEpe 3a OTKJIamame YTBphEeHe MOBpeIe y CKIagy ca 3aKOHOM O JKEJIE3HHIM U POK 3a
cnpoBoheme yTBpheHux mepa.

C o03upom na je y 2020. roaunu, 300r enujieMuje KOpOHa BUPYCa, YBOHEHO BaHPEIHO CTAE,
3aTUM IYTHUYKH caoOpahaj w3 npyrux pasznora (M3rpajma WIH PEeKOHCTPYKIHMja) 00YCTaBJhbaH Kao U
MpeKuaaH, Huje OMIo 3HayajHUjer oOuMa npeBo3a MyTHHUKA, HUTH YOOu4ajeHUX MPUTYKOU MyTHHKA Ha
KBAJIUTET ycCiayra. Y 3ajeJHHYKMM aKTUBHOCTHMA Ca PECOPHUM MMHHUCTApCTBOM M YIpaBjbaueM
UHPACTPYKTYype pellaBaHa je xanba rpahana Pasbe Ha OyKy Kojy MpOU3BOJAE JKEIE3HMYKA BO3MJIA U
yrnoTpedy 3BYYHUX CHTHaJIa MIPUIIMKOM Ipojlacka Bo3a Kpo3 ypOaHH /€0 Hacesba HapOUUTO Y MEPUOAY
o122:00 mo 07:00 yacoBa. Y u3jalimbemy yIpaBibaya )Kelle3HNUKe HHPACTPYKType HABEICHO j€ 1A je
yrnoTpeba 3BYYHHMX CHUrHaja mnpomnucaHa Baxkehum CuHTHAIHMM TPaBUJIHUKOM, Ka0 M HOBHM
[TpaBUITHHKOM O BpCTaMa CHTHAJa, CHTHAJIHUX O3HAaKa M O3HAaKa Ha MPY3H, T€ je y CKIaIy ca THM
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nmponucuMa MarmrHoBoha y o6aBe3u Ja ynorpedspaBa 3BYyYHH CUTHAJN Yy OJIpe)eHrM CHUTyalujama, Koje
Cy ympaBo, u3Mel)y ocTanux, ¥ Te Koje 00yxBara nmpeJMeTHa MpuTyx0a. Y3 momroBame npasa rpahana
HA MUD ¥ TUIIMHY, WIIAK CC y TMEPUOY KOjH CE HABOJIU Y MPHUTYKOH, HE MOKE OMPaHHUYUTH yIIOTpeda
3BYYHHMX CHUTHAJIA, jep je IHMXOoBa ynoTpeda ynpaBo 00aBe3HAa y IWJbY CIpedaBamba HE3rojga
yrpoKaBama JbYACKUX xkuBoTa. C 003MpOM J]a OBE CUTHATTHE 3HAKE J1a]y MAallTMHOBONE KOje Cy 3amocieHe
KOJ CBUX IIPEBO3HHMKA, WCTH Cy YIO30pPEHH Ha JIOCIEIHO IOMITOBAWkE IPOIKCA, a YIpaBibad
nH(ppacTpykType ce obaBe3ao na he HacTojaTu ja MPHIMKOM H3BOohema Mmpojekara Ha MOJACpHU3AIU]U
UHPPACTPYKTYPHHUX KamalMTeTa, MaKCUMAJIHO CMamkbH YTHIA] H3a3BaH KpeTamkeM BO30Ba Ha
HETIOCPEHY OKOJIMHY.

Y OKBHpPY KOHTpOJE KBAIMTETAa yCIyra y MpeBO3y IIyTHHKAa H3BpIIEH je oOmmazak 7
’KEJIe3HNYKHX CTaHHIIa OTBOPEHUX 3a IIPEBO3 IyTHUKA U U3pal)eHa je aHaan3a CBUX YHHWIIAIA KOjU yTHUY
Ha HUBO KBAJIUTETA yCIyre y CKJIay ca MPOIHCAaHUM YCIIOBHMA IIPEBO3HHUKA KOjU Ty 00aBe3y OCTBapyje
HETIOCPETHOM JIOZIEIOM YTOBOpa O 00aBe3M jaBHOI IpeBo3a. ['eHepaHo 3amaxame je 1a Cy YCIy)KHH
00jeKTH — YeKaOHHMIIE, TOAJIETH T1a YeCTO M OJlarajHa y u3y3eTHO JiomeM ctamy. [lopen Tora, Ha mpumep
craannna beorpan Llentap — [Ipokor je mpakTHYHO MOIynpou3Box Oe3, Ha yiasy, ynyhnBama OZHOCHO
MyTOKa3a Ha ycIIy)kHe o0jekTe u 6e3 BUIHOT PU3UIKOT 00e30el)erma meaoM Iy>KHHOM 00jeKTa. 3aTeueHH
YCIY)XKHH O0jeKTH Cy HHaue Ha CTaHIapAHOM HUBOY. HapaBHo, 3amoudera pekoHcTpykimja 100
KEJIe3HWYKHX CTAaHWIA je W Jajbe y TOKY Tako Ja je aKIUOHApCKo ApymTBO ,,MIHppacTpykTypa
xene3nune CpOuje” ycmena Ja 3aBpIIM PEKOHCTPYKIH]Y YKYMHO 64 CTaHMYHHMX 3rpaja, ypenuia
JeCeTHHE JApYruX o0jekaTa M H3BpIIWIA TpUIpeMe 3a Aajby OOHOBY. Jlupekuuja KOHTHHYHPaHO
KOHTPOJIMILIC KBAJUTET YCIyra MpeBO3a IYTHHKA y CBHM CErMEHTHMMa M HacTaB/ba OOMIIA3aK
KCJICZHUYKHUX CTaHUIA Y UJbY HU3paAc aHAJIM3C CTakba CBUX PCJIICBAHTHHUX IMOKA3aTCJba Ha KBAJIUTCT
KEJIE3HUUKUX yciyra y MyTHUYKOM caoOpahajy HakoH uera he u3paautu npeasor Mepa 3a OTKIambambe
HeJlocTaTaka v MoOOJbIIAkhe CTamba.

Kenesnuuxa cmanuya beoepao Lenmap JKenesnuuxa cmanuya y Pymu JKenesnuura cmanuya y Anubynapy
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5. MEBYHAPOJHA CAPAJIBA
OTIF

Hupekuuja je, y CKJIaay ca yCTaHOBJBEHOM IPAaKCOM peanu3aluje MehyHaponHe capaime ca
Melysnagunom opranuzanujoM 3a MehyHapoane xenesnuuke npeose (OTIF), kao u oarosapajyhum
JIp>KaBHUM OpTraHMMa M3 JKEJIE3HHUYKOT CEKTOpa Yy peruony, 3ajenHo ca MI'CH, MwunucrapctBom
CMOJPHUX MOCTIOBa U MHUHHCTApCTBOM 3a €BPOIICKE MHTETpanuje, Ouia HOCHIAIl IeIOKYITHEe CTPY4HE
capa/iibe ca OBOM KJbYYHOM Mel)yBJIaJuHOM OpraHU3alHjoM, IITO Moapa3yMeBa yuenihe y u3paau CBUX
JIeIoBa OCHOBHE KOHBEHIMje W3 MehyHapomHor skene3Hudkor caobpahaja, Koumsenmmje COTIF,
yuecTBOBame y paay cBux crpyunux oprana OTIF-a u u3Bpieny HaBeneHe Konsenmuje, kao mro je
Bohewe Hamumonamuor peructpa Bo3uia M cepTu(UKalMja JUa 3a0yKEHUX 3a OpKaBamke BO3Wia
(ECM). ¥ toky 2020. rogune npeacraBHuK JIupexiyje je Takohe, 3ajeaHo ca npeacraBuukom MI'CH,
aKTHBHO y4eCTBOBAO y paay PaaHe rpyne cTpydmaka 3a npaBHa nutama 1 ad hoc Oxbopa 3a capaimy.
Hakon tporomummer MaHmara IpejacenaBamba YmnpaBHUM oabopom ox 2015. go 2018. roamse,
Peny6muka Cpouja je 3a mepuog ox 1. okroopa 2018. no 30. cenrem6Opa 202 1. nmeHOBaHa 3a 3aMEHUKA
yyiaHa Te he TOKOM OBOT Mepuo/ia o MOTpedu 3aMemhUBaTH MpeAcTaBHUKE Typcke.

IRG-Rail

Hupekuuja je ox 2016. roqune wian IRG-Rail-a. IRG-Rail (Independent Regulators' Group Rail)
je ocHOBaH MeMopaHIyMOM 0 pazyMmeBamy notnucanuM 9. jyna 2011. ronune y Xary, Koju mocraBjba
OKBHUp 3a He(OpMaJHy capajiby HE3aBUCHUX PEryJlaTOPHHMX Teja 3a JKEJIEe3HHIy y LIMJbY pa3MeHe
MCKYyCTaBa U MHUIJBEHA 110 KJbYYHUM IMHTAkUMa KOja Ce 0JIHOCE Ha PErYJIHCakhe U pa3B0j KOHKYPEHIIN]e
Ha eBPOIICKOM >Kele3HHUKoM Tpkurty. [Inenapuom ckynmruHoM IRG-Rail pykoBone npencenasajyhu
U Ko-TipezcenaBajyhu, koju ce 6upajy U3 peaa wiaHoBa Ha roguny aaHa. @ynkuujy Cekperapujara y
Be3U ca ojpxaBameM [lneHapHe ckymmTHHE BpIIW 4WwiaH Koju o0e36ehyje mpencenasajyher. ¥V 2020.
TOAIMHU Npeice1aBao je pykoBoauian benrujckor perynaropsor tena. Y Toky 2020. ronune Aupekiuja
j€ HacTaBWJIa aKTUBHY capajmy ca PagHoM rpynom 3a npaheme TpKUIITA y YMjU c€ PajJ] yKIbYdMjia
2019. roauue.

I'pyny nesasucnux pezyramopa
IRG-Rail yunu 31 nezasucro

pezyramopno meno 3a npaherse

JHCENEZHUUKOS mpoicuiuma.
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http://www.otif.org/
http://www.otif.org/

VY 0KBHpY CBOjUX aKTHMBHOCTH Be3aHMX 3a wiaHCTBO Y IRG-Rail, npencrasaunm {upekuuje cy
YUECTOBAIM Ha IUICHApHUM CacTaHIMMa KOjU CE€ PEJOBHO OJAp)KaBajy [Ba IyTa TOAMIIEE. YcCIen
naHAeMHUje KOpOHa BUpyca, MpBH IUIeHapHH cacTaHak y 2020. roaWHU OJpXKaH je IMyTeM BHJIECO
KoH(pepeHnmje opranuzoBanHe 18. u 19. maja. OBoM norahajy mpucycrtBoBano je 27 mpeacTaBHUKA
npxkasa wianuna IRG-Rail-a, mehy xojuma u npencraBuuim JAupekuuje.

<y, i' - ’t

Anija Schilperoort

Rodolphe Duterrr DK Lug Thomm n

B

Zorica Radovic Ivan Santos CNMC yrenzo Gésullo

Nikola Popovic A Bonnet >NMC Jose Bernardez Maria-Theresia Roer\sler Schiene... Andrea Sanders-Winter

Inenapno 3acedare — 18-19. maj 2020.

Haj3nauajHuja Tema ITHEBHOT pena oBOTr cactaHka Owmna je kpuza COVID-19 u men yrumaj Ha
KEIIe3HNUKH ceKTop. 19. Maja ycBojeHa je n3jaBa Koja MpeICcTaBiba JOMPUHOC EBPOIICKHX KEIC3HHUKUX
perynaropa ONOpaBKY OJ KpH3e M YyOnakaBamy IOCIeauna Tekyhe mnanmemuje, uduje oapende
MOCTaBJbajy OJipel)eHe IHIbeBe U Mepe 3a HbUXOBO MOCTH3AME.

Naxko cy xene3nune TokoM kpuze COVID-19 nacraBuine na npeBo3e 0OCHOBHY poOy U IIyTHUKE,
y U3jaBU C€ HABOJM Ja je EJNEe3HWYKH CEKTOp TEUIKO moroheH M Ja he meros onopaBak 3axTeBaTH
yJlarame BEJIMKUX Haropa.

[MonmpkaBajyhu TakBe Hamope perylaTOpH JKEJIE3HWYKOr TpXKHINTa o00aBe3yjy ce Ha
MPEKOTPaHUYHY capallky u3Mel)y perymaropHux Tela ¢ KOOpAWHAIM]y U JIOCIETHOCT Yy
aJIMMHUCTPATUBHUM IPOLIECUMA Y3 UCTHUIAFkE Ja JeIHOCTPAHO YBOhEHE PECTPUKIIMjE KEICIHUUYKUM
TpKUIITHMA Tpeba aa Oyae camo MPUBPEMEHOT KapakTepa.

JKene3znnuka perynaropHa Telna HacTaBHhe Ja mpaTe TPXKUIITA U Ja ce MPUApPKaBajy Hademna
MIPOMOPIIMOHAIHOCTH ¥ HEIUCKPUMUHAIIHM]E, Y3 HarJlalllaBarke Ja j€ HEOMXO/IHO JIa C€ YCIIOCTaBU OallaHC
u3mel)y BaHpemHUX Mepa M MOTpede Ja ce cadyyBajy MpaBeHa KOHKYpPEHIIMja Ha KEIEe3HUYKUM
TPKUIITHMA U JeTHAKU YCJIOBH Y CBUM BHI0BUMA TPaHCIIOPTA.
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VY 3akibydKy H3jaBe UCTHUE CE J1a )KEJIE3HUYKU MPEBO3 MPEACTAaBIbA KIbYUHH €IEMEHT OP>KUBOT
OropaBKa U /1a he y TOM Wby JKeJIEe3HUYKA PEryIaTopHa Tela HAaCTaBUTH J1a IPOMOBHUIILY jaCHE OKBHPE
32 MHBECTUIM]e y UHPPACTPYKTYPY M KEJIE3HHUKH IPEBO3 Yy CKIAAY Ca €BPOICKMM EKOHOMCKHM U
€KOJIOLIKUM IIUJbEBUMA.

Hpyru tnenapuu cacranak y 2020. roguHH OoApXaH je Takohe MmyTeM BUAEO KOHQEpEHIHje
opranm3oBane 17. u 18. HoBeMOpa. OBoM gorahajy mprcycTBoBasIo je S8 mpeacTaBHUKA Ip)KaBa WiIaHHUIA
IRG-Rail-a, mehy xojuma u npeacraBaumnm JAupeximje.

[Topen OpojHHX mpoIeypalHUX U MIPAaBHUX Mepa U yCBajarmba TOKyMeHaTa, Haj3HavyajHuja TeMa
JTHEBHOT pefa je Ouna aHanm3a MOTYNHOCTH U JIOHOIICHE OApeheHUX 3ajeTHUYKHUX Mepa ca IHJbEeM
cMamema HeraTuBHEX edekaTta kpuze COVID-19 Ha xene3HuYKHu CeKTop.

HajBaxHuja TOKyMeHTa yCBOjeHa Ha OBOM ITOCIIEAHEM TIeHapHOM 3acenamy y 2020. roaunu cy
CrpaTeniku JOKyMEHT 3a HapenHe dyetupu roaune u [Iporpam paga IRG-Rail-a 3a 2021. Iopex Tora,
00jaBJbEHO je HEKOJIMKO M3BEINTaja W APYrHX JOKyMEHaTa KOjU TpEACTaBJbajy Ipe CBera OCBPT Ha
ontuMu3anujy kopuihema nocrojehe nndpacrpykrype y Esponu (TTR npojekar) u Ha melyynaponnu
MyTHUYKU caoOpahaj.

Y mwpy peanu3aidje yCBOjEHHX Mepa M ycBajama OJApeeHUX OKyMEHATa, carjiclaHu Cy
pe3yaratu pana cienehux pagHux rpyma: pajHe rpyle 3a 3aKoHCKe npemiore y Hacrajamy (WG
Emerging Legislative Proposals), pagne rpyme 3a npaheme Tpxkumra (WG Market Monitoring), paane
rpyne 3a npuctyn (WG Access), paghe rpyme 3a yeryxHe o0jekte (WG Service Facilities), pagne rpyme
3a HakHaze (WG Charges), pagHe rpyne 3a HakHaze 3a yciayxHe oojexkte (WG Charges for Service
Facilities) u rpymne 3a myntumonansoct (Multimodality Task Force).

Y muiby noceGHe mocBeheHOCTH M3HAJaXemy pellemha 33 HOBOHACTAIy CHUTyalujy 300r
naHjAeMuje, pajHa Irpyna 3a 3aKOHCKE Npeasiore y HacTajalmby JOHEeNa je JIOKYMEHT I0Jl Ha3HUBOM
Honpunoc Baupeaaum COVID-19 mepama (cMameme HaKHaa 3a MPUCTYII).

[Moganym NpUKyIUbEHH OJ1 CTpaHE PajHe rpyme 3a npaheme TPKUIITA HEOITXOIHH Cy Kao IyTOKa3
3a MJIaHMpamke aKTUBHOCTH 33 HApEeIHU INEpHoj, jep ce mpouewyje aa he mocneauie u noroheHoct
KETIE3HUYKOT CEKTOpa MMAaTH JYTOPOYHHjH KapakTep, MTO he 3axTeBaTu JyKW NEepuo]| OropaBka. 3a
CBpX€ U3pajie FOUIIKET U3BelITaja 0 Mpahemy Kele3HUUKOor TpKuIiTa, y oktroopy 2020. 06aBibeHO je
MPUKYIUbAKkE TOAaTaKa, U TO ca M3y3€THO BEIIMKAM OJ3MBOM - MOJATKE 3a pelIoBHY 0a3y mojaTaka je
noctaBwio 30 3emaspa (ykipyuyjyhu um CpbOujy) onm 31. Ilopen Ttora, momaTke Be3aHE 3a YTHIIQ]
nanegaemuje COVID-19 nocrasuie cy 24 3emibe (yribyayjyhu u Cpoujy).

Ha ocHoBy npukynseenux nonaraka, IRG-Rail je o0jaBuo cBoj 9. usBeniraj o npahemwy TpKumira
y anpuny 2021. ronure, nok he mpernen yrumaja mangemuje COVID-19 Ha kpu3y Ha KeIEe3HUIKOM
tpkuuty y 2020. 6utH 06jaBibeH cpeaunoM 2021. ronune.
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Panmna rpyma 3a mpuctyn wuspamuina je M3Bemraj o pasBojy mpojekta TTR (pemusaju
MelyHapo HOT Tmpoiieca yTBphuBama Bo3HOT pena). OBaj mpojekar, Koju ce 3aBpinasa 2025. roguHe u 'y
Koju je ynoxeHo 600 munnona gonapa 3a pa3oj I'T cucrema, BepoBatHo he 3Ha4ajHO YTHIIATH HA JIOACTY
KalaiyureTa U Ha JPyre aclekTe >KEIC3HUYKOT TPXKUIITA, a HErOBH Pe3y/ITaTd he cacBUM CHTYPHO
MIPEICTaBIbaTH PEBOJYIIN]Y V KEIC3HUIKOM CBETY.

Ob6nacT ycmyxHHX 00jekara y )KeJIe3HUYKOM CEKTOpPY Takohe MpeicTaB/ba U3y3eTHO N3a30BHY U
3aXTEBHY MpPaBHY 00JacT, ¢ 003upoM Jia je moTpeda 3a moceOHUM ofpedamMa y OBOM JIOMEHY HacTaia
pedopMoM kene3HuIe ¥ 3aKoHCKOM MoryhHomrhy 1a ce ucTH Hajlaze y BIACHHINTBY pa3HUX cy0jekara,
a J1a Mopajy OWUTH JOCTYITHH IOJI jeIHAKUM YCJIIOBUMa CBHM KOPHCHUIIMMA. PajnHa rpyna 3a mpucrym
YCIIY)KHUM 00jeKTHMa 3aj1ykKeHa 3a npaheme oBe 00JacTH y IPETXOAHOM NEPHOy TToceOHO ce OaBmiia
oJutykoM EBpOIICKOT cy/ia mpaBjie O peryyucamy MyTHHYKHUX ITepOoHa, Kao U KIaCU(HUKAIN]OM KOJIOCeKa

y JlyKama.

Ilopen carnemaBama pesynrara pajla HaBeJEHUX CTPYYHUX paJHUX Tpyla MU YCBajama
peneBaHTHHUX JOKyMeHata, Ha [lneHapHoM 3acenamy u3abpan je nmotnpenceanuk IRG-Rail-a 3a 2021,
Huxona IlTonoBuh m3 XpBaTckor peryiaatopHor Teina koju he oBy (yHKIH]y 00aBJbaTH Yy OKBHPY
npejicefiaBama ayCTPUjCKOT peryjiaTopHOr Tefa.

Opn cBor unancTBa y ['pynu He3aBUCHHUX pErylaTopa KeJle3HHUKor Tpxkumrta, oa 2016. ronune,
ma 710 JiaHac, MpeAcTaBHUIM J(MpeKimje 3a Kele3HUIe aKTUBHO YYECTBY]Y Y paly CBUX HaBEICHUX
CTPYYHHX TpyIa y HUJby pa3MeHe UCKYCTaBa U MUILbEHA MO KJbYYHHM IMHTAKBHIMa KOja ce OAHOCE Ha
peryimcame 1 pa3Boj KOHKYPEHIIHje Ha €BPOIICKOM JKEJIE3HUYKOM TPXKHIITY. Y CIIe]] ITaHeMHje KOpOHa
BHpYyCa Ta aKTUBHOCT C€ y BEJIMKO] MEpHU IMpeyCMepHia Ha ONHCaHe cajpkaje W ydemhe Ha W3paau
MpeIMETHUX JOKyMEHaTa.

Aumncko-3anaano bajkaHCKH KeJIe3HNYKH TePeTHH KOPHUAOP

CrniopasyM o capaimu U3Mel)y perynaropHux Tejaa CMEMITEHHX Y 3eMibaMa AJINCKO-3aragHo
BankaHckor )ene3HUnYKOor TePEeTHOT KOpUAopa CTynuo je Ha cHary 16. cenrremOpa 2020. [Tornucauim
cropasyma cy perynaropHa Tena Aycrpuje, Cinosennje, XpBarcke, Cpouje u byrapcke HamiexHa 3a
npahieme koukypeHnuje Ha Kopunopy: Schienencontrol GmbH, AKOS - Agencija za komunikacijska
omrezja in storitve Republike Slovenije, HAKOM — Hrvatska regulatorna agencija za mrezne djelatnosti,
Hupekiuja 3a okenesHune PenyOnuke CpOuje wu  M3mbinutenHa areHuus . KenesombTHa
anMuHucTpanua’ / Railway Administration Executive Agency, ca nnjbeM aa ce yTBpJie OJrOBOPHOCTH
U Hauena capajme Yy CiIydajy NpuTykO0e WIM IMOCTymama M0 CIyKO0eHO] IY)KHOCTH MU 00e30eau
HEIMCKPUMMHATOPCKH mpuctyn Kopuaopy.
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A\ Alpine-Western Balkan
L rail freight corridor

LINE TYPE

LEGEND:

Anncko-3ananHo balkaHCKU JKeJIe3HNYKU TEPETHU KOPHUJIOp 3BAHUYHO j€ YCIIOCTaB/beH 27. JyHa
2019. ocuuBamem YmpaBHor oxodopa Kopumopa ca cenumrem y Jbybmmanu (Crnoenuja). Kopumop
oOyxBaTa xene3nuuke npyre Salzburg-Villach (AT)-Ljubljana (SI)-/Wels/Linz-Graz (AT)-Maribor (SI)
-Zagreb-Vinkovci/Vukovar-Tovarnik (HR)-Beograd (SRB)-Sofia-Svilengrad (BG), mpotexe ce Ha
nyxuHu o 2 152 Km u o0yxBara 19 HHTEpMOJaIHUX TepMHUHANA U 12 paH)XHPHUX CTaHUIIA.

[Topen 06e30ehuBama HeCMETaHOT OJIBHjamba )KeJIe3HHUKOT caoOpahaja xyx Kopuaopa, jeaHa o
OCHOBHHUX yiora Aumcko-3anagHo bankaHckor Kopuaopa, Kao M YCIOCTaB/bamba JKEIe3HUYKUX
KOPHJIOpa YOIIIITE, jecTe MoBehame KOHKYPEHTHOCTH Mel)yHapOTHOT JKeJIe3HUIKOT TepeTHOT caobpahaja
y OJHOCY Ha JIpyre BUOBE TPAHCIOPTa W MPOMOBHCAIHE KJbYYHE YJIOTe JKEJC3HHIE y OJIPKUBOM
TPaHCIIOPTHOM CHUCTEMY.

ERA

¥V 2020. roguan Jlupekiyja je HacTaBuiia HHTEH3UBHY capaiby ca XKenesnudakom areHiujom EY
(ERA) xoja je Beh Ha MOYETKY Te TOJUHE PE3yJITHpaIa OPTaHU3AIM]OM 3HAYAJHOT Mel)yHapOHOT CKyTIa.
Hana 2. u 3. mapta 2020. y Beorpany je onpskan CemuHap 0 TpaHCTIOPTY onacHe pooOe Koju je Jupekiuja
3a JKeJIe3HUIIe OPraHn30Baja y capambH ca PECOPHUM MUHHCTapCTBOM U JKene3Hnukom areHuujoM EY.

CemuHapy cy mpHCyCTBOBAIIM, OCUM IIpe/ICTaBHUKa MUHUCTAapCcTBa rpal)eBHHAPCTBA, caoOpahaja
u uHpacTpykType u Jupekuuje 3a xene3Hurle, npenctaBHuny L{eHTpa 3a ucTpaxkuBame Hecpeha y
caoOpahajy PC, PerynatopHor om0opa sxenes3nuria buX, TpeacTaBHUIM JApKaBHE JKEIC3HUIE U
KaHIleTapuje 3a ucrtpare Hecpeha y caoOpahajy u3 Jletonuje, MunucrapctBa caoopahaja uz Tynuca,
HarnronanHe xene3Huvke KoMIanuje u3 Mapoka, xelle3HHIKIX KoMaHuja u3 JopaaHa, MuHuCTapcTBa
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tpancnopra u3 [lanectune, npeacrasuunu XKenesnuuke arenmje EY, OTIF-a, TpancnoptHe 3ajenuute,
Ka0 W TPEJCTaBHUIM CTPYYHHX CIYXOM HAIJICKHUX 3a MpeBo3 omacHe pobe ,,MHppacTpykTypa
xenesnune Cpouje” a.n. u ,,Cpouja Kapro* a.n. Ckyny cy npucycTBOBalIM U MPEICTABHULIN PUBATHUX
npeBo3Huka, IIpuBpeane komope Bojoamne, NIS Gazprom Neft-a, EIIC-a, XUII — Iletpoxemuje,
Caobpahajuor dakynrera y beorpany, Mammackor ¢akynrera y beorpany, ®akynrera TEXHUYKHX
Hayka y Hoom Cany u Brucoke *xene3HHuKe IIKoJIe CTPYKOBHUX CcTyauja y beorpany.

"
- = = %
- 3

Cemunap o mpancnopmy onacte poboe

[TpBu neo cemuHapa 6uo je noceehen eBporckum 1 Mel)yHapOAHUM MPONUCHMA Yy TPAHCIOPTY
omacHe po0e KOju ce NMPUMEHY]y Y CBUM BHJOBHMAa KOITHEHOT TPAHCIIOPTA, Tj. Y JKEIE3HHYKOM,
JIPYMCKOM W peyHoM caoOpahajy. IIpencraBibenn cy HajBakHHjH 3aKoHOnaBHU akTH. RID koju ce
OZIHOCH Ha JKeJIe3HWYKHU TpaHCHopT onacHe pobde, ADR koju perynuiie yciioBe TpaHCIOPTa y JPYMCKOM
u ADN y Boanom caoOpahajy. Takohe je Ouno peun u o eBponckoj JdupexkruBu 2008/68/EC koja
o0yxBaTa CBE IMpPOIKCE 32 KOMHEHHW TPAHCIOPT OINacHe pobe KOoju ce He NpUMemYjy caMo Ha
MehyHapoaHu, Beh Bake U 32 HallMOHAJIHU TPAHCHOPT.

VY npyroj cecuju OUIIO je pedr 0 OKBUPY 32 yIPaBJbakhe PU3NUIIMMA KOJH j& HACTa0 U3 3ajeTHUIKUX
Haropa cTpy4maka 3a tpancnopt ornacue pooe UNECE-a u OTIF-a, Esponcke komucuje (DG-MOVE)
u XKenesnnuke arenuuje EY (ERA), y nmiby xapMoHM3auMje mpuctyna ©O0e30€AHOCTH U
WHTEPOIEPaOMITHOCTH Y TPAHCIIOPTY OIacHe pooe.

VY 3akJpyyKy OBOI' CEMHHapa HMCTAaKHYTO j€ Ja jeé I[WJb BIIACTH CBaKe JpKaBe, arcHIdja |
HaIlMOHAJTHUX Tesa 3a 0e30eHOCT je Ja ce PU3UIM CMame M J1a TPAHCHOPTHH CHUCTEeMH Oyay cBe
6e30eaHM]H, a 3a TO j€ HEONXOHa KOMYHHUKalllja u3Mely orneparepa v opraHa BJIacTH, Kao ¥ BUCOK HUBO
TPAHCHAPEHTHOCTH.
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Cemunap o mpancnopmy onacne pobe -Texnuuka nocema Pagunepuju naghpme Ilanueso

Y Toky 2020. romune, Takohe y OkBuUpY capaame ca JKenesHWYKOM areHiujom EVY,
npeCTaBHUIM J{MpeKIje HACTaBIIIM Cy Jla YUECTBYjy Y aKTHBHOCTHMAa BE3aHUM 3a T3B. ,,UUIINCHE
HaIMOHATHUX Tporrca‘““. OBe akTHBHOCTH OpraHu3oBaHe cy y okBupy ERA IPA npojekra ca nusbem 1a
ce KOPUCHHIIMMA TIPOjeKTa (KEJIe3HMYKEe MHCTUTYIHje 3eMalba 3amagHor bankana u Typcke) mpyxu
TEXHUYKA MTOMON Kako OH, 1Mo yrieny Ha 3eMJbe wianuiie EY, u3Bpmmim 13B. ,,uuinhemhe HallMOHATHIX
npomnuca® 3aapxaBajyhu caMmo oHe KOju c€ 0JIHOCE Ha 00JIacTH Koje joll HUCY 00yxBaheHe TeXHUUYKUM
crierduKanyjaMma HHTEPONEPaOMITHOCTH WIIM W3 HEKOT pasjiora TO HUje HU npeasuleHo. Yciem Kkpusze
n3azBane mnangemujom COVID-19, cacranmm Ha OBy TeMy OJp)KaBald Cy Ce€ IIyTeM BHJICO
KoH(pepeHIuje.

[Topen tora, y u3Bemrajuom nepuony Jupekmuja je capahupana ca JKeae3HHWIKOM areHIIN]joM
EY npuinkoM nocTaBibarba calpikaja Ha MOCeOHY MHTEPHET CTpaHMILY 3a OHJIAjH yuemwe (e-learning)
noceeheny kopucauimma ERA IPA. TpeHnyTHO cy Ha TOj CTpaHUIM HA paclojiaramky YeTUpH BeOMHapa
KOjU ce OaBe pa3HUM TeMaMa U3 00JIaCTH KEJIE3HUYKOT CEKTOpa THTIIOBaHA Ha CPIICKH je3uK. J(upekiuja
IUTAaHUPA J1a HACTaBH OBY BPCTY capaibe M NpyKambe MOJPIIKE OBAKBO] BPCTH yU€Hha U yCaBpIlIaBamba
KaKo O IITO LIMpPEM KpyTry CTpyUHe jKeJlIe3HUUYKEe jaBHOCTH oMoryhuia Jia e y Kopak ca HOBUHaMa Ha
JKEIJIe3HHIIN KOje Ce YBOJIC Ha HUBOY EBpoIICKe yHH]je U IHpe.

6. 3AK/bYYAK

JloHOIEHEeM TOI3aKOHCKUX aKaTa HaKOH CTyIlama Ha CHary 3akoHa o skene3Huim u3 2018.
TOJIMHE CTEKJIU CY C€ YCIIOBU 3a UMILJIEMEHTAIIM]y HEeTOBUX Openada, Koje ce OJHOCE Ha MPHUCTYII
YCIIY)KHUM OOJeKTHMa U yciayraMa y Be3W ca 00aBJbambeM JKEJIE3HUUYKOT MPEB03a M JHUIEHIIUPAkE 3a
MIPEBO3 Y JKETIE3HUIKOM caoOpahajy.

VY u3BemTajHOM epruo1y HACTaBJbEH j€ Pa3BO] )KEIE3HUYKOT TPKUILTA, OJHOCHO MoBehaH je Opoj
KEJE3HUUKHUX MPEBO3HUKA KOjU KOPHUCTE JKEIE3HUUKY HHPPACTPYKTYPY.
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Nmajyhu y Buay akTuBHOCTH Koje je [lupeknmja, ca acmekTa HaJIeKHOCTH perysucama
KEJIE3HUYKOT TPXKHUINITA, CIIPOBOJIMIA Yy M3BEIITAJHOM IEPHOAY, MOXKE C€ 3aKJbYYUTH Ja HUje OHII0
030MJPHUJUX TpempeKka 3a TNPUCTYH OIKEJIe3HHYKo] HuHppacTpykrypu. Takohe, ympaBspau
nH(PaACTPYKTYpE je moKa3ao 100py BOJBbY Ja CIIOPHE CUTYAIIHje PEIIM MUPHUM ITyTeM, Kao U Ja YIOKHU
Harope y HJby HaJlaKema O0JbUX pellieha 3a MpodiieMe y U3BpUICHY MPEB03a Y YCIOBUMA OTBOPEHOT
TPKUIITA, LITO je OJ1 U3y3eTHOT 3Hauaja 3a lerOBO HECMETAHO (PYHKIIMOHHUCAHE.

VY by cTBapama yciaoBa 3a KBAIMTETHHU]E U e(DUKACHH]E PETYIIHCAbE )KEeIE3HUUKOT TPIKHUIIITA,
KOHKPETHO 3a 1noTpede 00aBibama MOCI0Ba KOHTPOJIE 1IeHa MPUCTYIA, OJIHOCHO IIEHA YCIIyra, Kao U 3a
nocyioBe npahema TPKHUIITA, MPUKYIUbakhe KBATUTETHUX IOJaTaka U BUXOBY 00pay, HEOMXOIHO je
J0JIATHO jayarme aAMUHUCTPATUBHUX KanaiuTera Jlupekiyje, kako nosehameM 6poja n3BpIIMIIala, TAKO
U eyKallljoM 3al0CICHUX KPO3 capaliby ca HCKYCHUM peryjaTopHUM TelluMa 3emMasba wianuma EY y
OKBHPY pa3IM4YUTUX BUJ0Ba ToMohu EBporicke yHuje.

B. JI. IUPEKTOPA

Jlazap Mocyposuh

| — 02 Bpoj: 340-691/2021

VY Beorpany, 28. jyna 2021. ronune
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